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ΑΑγΗΕ����ΔΣ΋ΎΟCOVID-19���ϲϧΎγϧϹ΍ �ϥϳΩϳόλϟ΍ �ϰϠϋ �ΔϗϭΑγϣ �έϳϏ �ΕΎΑ΍έρο΍ �ϲϓ �ΎϫέϭϬυ �Ϋϧϣ
��Ρ΍ϭέϷ΍�ϥϣ�ϥϳϳϼϣϟ΍�ˬΔϳΣλ�Δϣί΃�ϩέΎΑΗϋΎΑ �ˬ˯ΎΑϭϟ΍ �ΔϔϠϛΗ�ΕϧΎϛϭ��ϡϟΎόϟ΍ �˯ΎΣϧ΃�ϊϳϣΟ�ϲϓ�ϲΗΎγγ΅ϣϟ΍ϭ

���˯ΎΑϭϟ΍�˯ΎϬΗϧ΍�ϥϋ�ϥϠό˵ϳ�ϡϟ�ΔυΣϠϟ΍�ϰΗΣϭ�ϲΣλϟ΍�ϝΎΟϣϟ΍�ΕϗΎϓ�ϩέΎΛ΁�ϥϛϟ�ˬϱϭΎγ΄ϣ�ϝϛηΑ��έϳέϘΗϟ΍�΍Ϋϫ�ϝϼΧ
ΙΣΑϟ΍�ϡΗϳ����ϲϓ��Ώϗ΍ϭόϟ΍��ΔϔϠΗΧϣϟ΍�Ε΍έ΍έϘϟ΍�έϳΛ΄Η�ϑϳϧλΗϭ�ˬ˯ΎΑϭϠϟ�ΓέϳΑϛϟ΍˯ΎΑϭϠϟ�ϕΎρϧϟ΍�Δόγ΍ϭ��Ύϣϛ�ˬ�ϰόγϳ

��ϰϟ·Δϓέόϣ����ΫΎΧΗ΍�έΛ΅ϳ�ϑϳϛ�ΓΎϳΣϟ΍�ϥϣ�ϯέΧ΃�ΕϻΎΟϣ�ϰϠϋ�ΔγΎϳγϟ΍�ΕϻΎΟϣ�ΩΣ΃�ϲϓ�ΔϔϠΗΧϣϟ΍�Ε΍έ΍έϘϟ΍
�ϭ�ΔϣΎόϟ΍��ϰϠϋ��ΔϠϳϭρ�Ξ΋ΎΗϧϠϟ�ΔΑγϧϟΎΑ�΍Ϋϫ�Ϫϳϧόϳ�Ύϣϭ�ˬΔϳλΧηϟ΍�ΔϳϫΎϓέϟ΍ΩϣϷ΍����ϊϣ΍έ΍έϣΗγ����˯ΎΑϭϟ΍��ϥϣϭ�ϡΛ

���ϲϓΎόΗϟ΍ϭ�˯ΎϧΑϟ΍�ΓΩΎϋ·έΎλΗΧΎΑϭ��έΎϣΩϟ΍�ϑϳϔΧΗ�Δϳϔϳϛ�ϡϠόΗ�ϰϟ·�ΝΎΗΣϧ�ˬ��έρΎΧϣϟ΍ϭ�ϣΟΎϧϟ΍Δ���ϩΫϫ�ϝΛϣ�ϥϋ
��ϝΑϘΗγϣϟ΍�ϲϓ�ΕΎϣίϷ΍ 

Ωϳϓϭϛ�Ωόϳ�������έϣΗ΅ϣ�ϲϓ�ϪΛϳΩΣ�ϲϓϭ��έϳΑϛ�Ύ˱ϳγΎϳγϭ�Ύ˱ϳϋΎϣΗΟ΍�Ύ˱ϳΩΣΗ�ˬΔϳΣλϟ΍�ΕΎϣίϷ΍�ϝϛ�ϝΛϣ�ˬ������
��Δ΋ΑϭϷ΍�ϥϛϟ�ˬΕΎΣΎϘϠϟ΍�Ύϧϳρόϳ�ϡϠόϟ΍��ˬϲϟ�ϥέΎϓ�έϭηΗ�ϝΎϗ�ˬΔϳϣϭϛΣϟ΍�ΔϳϣϠόϟ΍�ΓέϭηϣϠϟ�ΔϳϟϭΩϟ΍�ΔϛΑηϠϟ��έΑΗόΗ

��ϥ΄ηϋΎϣΗΟ΍ϲ���1���ϭ��ϥϵ΍�ϰΗΣ�΢οΗϳ�Ύϣ��ϝϭΣ�έϭΩΗ�ϝ΍ίΗ �ϻ�˯ΎΑϭϟ΍ �Γέ΍Ω·�ϥ΃�ϭϫ�Γέ΍Ω·�ΩέΟϣ�ϥϣ�έΛϛ΃
���ΕΎΣΎϘϠϟ΍�ϊϳίϭΗ�ϝγϼγ�

�ΎϧΗΎόϣΗΟϣ�ϡϳυϧΗ�ΎϬΑ�ϡΗϳ�ϲΗϟ΍�ΔϘϳέρϟ΍�ΏΑγΑ�΍έ˱ϳΑϛ�΍έ˱ϭΩ�Δ΋ΑϭϷ΍�ΏόϠΗΏϭϠγ΃ϭ����ΎϧΗΎϣϭϛΣ�ϻ�Ϫϧ΃�ϲϧόϳ�΍Ϋϫ
Δ΋ΑϭϷ΍�ϝϣΣΗ�Ύϧϧϛϣϳ����ΎϫέΎΑΗϋ΍ϭ��ˬΔϳΣλ�Εϼϛηϣ�ΩέΟϣ�ΕϧΎϛ�ϭϟ�Ύϣϛϥϣ�ΎϬϟ�έυϧϟ΍�ϭ΃���ΓΎϳΣϟ΍�ϡϭϠϋ�έϭυϧϣ��

ρϘϓ��έΛϛ΃��ΔϳϣϟΎϋ�Γέυϧ��ϖϳϘΣΗϟ�ΏϭϠρϣϟ΍�έϳϛϔΗϟ΍�ϲϓ�ϝϭΣΗϟ΍�ϡϋΩ�ϰϟ·�έϳέϘΗϟ΍�΍Ϋϫ�ϰόγϳ��Δϳϟϭϣη���Δ΋Αϭϸϟ
��ΔϠΛΎϣϣϟ΍�Ήέ΍ϭρϟ΍�ΕϻΎΣϭ�ϡϳΩϘΗ�ϝϼΧ�ϥϣ�ϙϟΫϭ�ΔΑϗ΍έϣϭ�ΕΎϫϭϳέΎϧϳγϟ΍ϭ�ΔγΎϳγϟ΍�ΕϻΎΟϣ�ϡγέϟ�Ε΍ϭΩ΃

Η΍�ΏΟϳ�ϲΗϟ΍�Ε΍˯΍έΟϹ΍�αϭέΩϟ΍�ΩΩΣΗ��Ύ˱ΑϳέϘΗ�Ε΍ϭϧγ�αϣΧ�ϯΩϣ�ϰϠϋ�ΕϼϋΎϔΗϟ΍��ΎϫΫΎΧ�ΕΎϋΎρϘϟ΍�ϲϓ
��ΩόΑϭ�ϝΑϗ�ΎϬΟέΎΧϭ�ΔϳΣλϟ΍��Ήέ΍ϭρϟ΍�ΔϟΎΣ��ΕϻΎΣ�ϲϓ�˯ ΎΑϭϟ΍�����ϲΗϟ΍�ΔϘϳέρϟ΍�ΏΑγΑ�ΎϫέϭΩ�Δ΋ΑϭϷ΍�ΏόϠΗ

�ΎϧΗΎόϣΗΟϣ�ϡϳυϧΗ�ΎϬΑ�ϡΗϳϡϛΣϟ΍�ΏϭϠγ΃ϭ� 
��ϰϟ·�έϳέϘΗϟ΍�΍Ϋϫ�ϝϼΧ�ϥϣ�ϥϳϳϣϠόϟ΍�ϥϳέΎηΗγϣϟ΍ϭ�˯ΎϣϠόϟ΍�ΎϋΩ�Ωϗϭ��Γέϭέο��Ύϫέ΍έϣΗγ΍ϭ�ΔΑΎΟΗγϻ΍�ΔϣϭϣϳΩ

�όϟ΍�ϊϣΗΟϣϟ΍�ϥϣ�ϙϟΫϭ�ˬϲϧΩϣϟ΍�ϊϣΗΟϣϟ΍ϭ�ΕΎϣϭϛΣϟ΍ϭ�ϲϣϟΎ�έϳΛ΄Ηϟ�ΔϗϭΑγϣϟ΍�έϳϏ�ΔόϳΑρϠϟ�΍έ˱υϧCOVID-
19��
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��ȓʊɮɸǷ�Ȇɭ��Ƿ��ɵʈȲȆɮȕ��Ռɦ�ȓʊɨȍɜȗȸםȄ�ȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɦȄCOVID-19֚ 

��֗ȳʈȳɜȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɵɭ�ɖȯɺɦȄ�
Վ
ɼַǷ��ȔȆȷȆʊȸɦȄ�ʏڥɲȆȿ�ɒֺ ȉǻ�֗�ȲɽɺɮݍݨȄɼ����ȔȄ؈فțǸȗȉ COVID-19��ȓɨʈɽɇɼ�ɚȆɈɳɦȄ�ȓɐȷȄɼ

ɦȄ�ȓʊȸʋǾȳɦȄ�ȔȄǴȄȳȡׁۘܣ�ɔȖ�ɰǷ�ɵɡɮʆ؈ف�� Ȅɼ�ȔȄȲȄȳɜɦȄ�ȩʊɃɽȕ�ɼ�֗ɻɨɮɟǸȉ�ʎםȆɐɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ʄڴɏ�ɾȯםȄ��ɵɭ�ǴȆȋɽɦȄ�ȲɽɈȕ

���ȔȆɐɮȗݝݨȄ؄ف�ɏ�ȓʊȉȆȣʆǻف�؆ɟǷ�ȥǾȆȗɱ�ɽȨɱȆ ՎʊɱȆț��ȔȆɭȴ׀ɦ�ȓȉȆȣȗȷַ Ȅɼ�ɉʊɈȬȗɦȄ�ɰɽɢʆ�ɰǷ�֗Ȅȓʊɱɽɢɦ����Ȅ ՎȲȯɀɭ�ɾȳȫֿ Ȅ

��ǴȄɽȷ�֗ȔȆɭɽɨɐɮɨɦ��șɱȆɠ��ȪȆɳםȄ؈ف�ɔȖ�ȲȆțǵ�ɼǷ�ȓʊɐʊȍɇ�ȚȲȄɽɠ�ɼǷ�ȓȀȋɼǷ 

�� �ȓʊםȆɐɦȄ�ȓܶݰɦȄ�ȓɮɌɳɭ�ɰֺɏǻ�ɵɭ�ɰ؈ɭȆɏ�ʏڲȄɽȧ�ȯɐȊWHO��ȶɼ؈فɗآۜܣ�ɘȕ�ɰǷ��SARS-CoV-2�����ȶȲȆȷ��ɪȝɮʆ

��ȳɮȗȸʇ�֗Ȇ ՎʊɦɼȮ �Ȇ Վɜɨɛ؈ف�ȝȕ �ȓɭȆɏ�ȓʊܵݰ�ǽȲȄɽɇ�ȓɦȆȧCOVID-19���Ȳɽɺɋ�ɑɭ����ɑɮȗݝݨȄ �ɑɃɽȉ�ȔȄ؈فɔȗםȄ �ɵɭ ȝɡɦȄ؈ف�

��Ȓ؈فȍɟ�ɆɽɔɃ�șȨȕ�ɤɼȯɦȄ�ɪɠɼ�ʎםȆɐɦȄ 

��֗
Վ
ֺǾȆɸ�Ȇ Վʊɮɨɏ�Ȇ ՎȧȆȣɱ�ɰȆɠ�ȔȆȧȆɜɨɦ�ɑʉȳȸɦȄ�ȲɽɈȗɦȄ�ɰǷ�ɰ؈ȧ�ʏܸݳ��ࢭȕȄ �ȯɜɗ�ɰ؈ȉ�ɚɽȍȸםȄ؈ف�ɓ�ɰɼȆɐȗɦȄ �ɤֺȫ�ɵɭ

��֗ȾȆݍݵȄɼ �ɬȆɐɦȄ �ɰ؈ɏȆɈɜɦȄ��ɰǷ��ȔȆȷɼ؈فɘɨɦ �ȒȮȆɄםȄ �ȔȆȡֺ ɐɨɦ �ɝʊȍɈȗɦȄ �ɼǷ �ȦȆɜɨɦȄ �ȳȼɲ��Ȇȸʋɦם �ɰ؈ʊɗȆɠ��ȓɺȡȄɽ

��ȑɛȄɽɐɦȄȒ؈فȍɡɦȄ����֗ȯɐȊ�ɻȗɴȕ�ɯɦ�ȔַȆݝݨȄ�ɑʊɮȡ�ʏࢭ�ɾȯםȄ�ȒȯʊɐȊ�ȑɛȄɽɐɦȄ�ɰǼɗ�֗ɣɦȰ�ʄڴɏ�Ȓɼֺɏ��ǴȆȋɽɨɦɍȧֺ ɳȷۘܣ�ɦȄɼ�

��ɪȍɜȗȸםȄ�ʏࢭ�ȆɺɄɐȊ�

�Ȇɮɳʋȉ�ǴȆȍɏֿ Ȇȉ�ȓɨɜȝɭ�ȓʊܶݰɦȄ�ɯɌɳɦȄ�ɤȄȵȕ�ַɰȄȯɨȍɦȄ�ɵɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ʏ֗ࢭ���ɍȧֺ ɱ�ɰȄȯɨȉ�ʏ֗ࢭɾȳȫǷ��ʏࢭ�Ȇɮʊȷ�ַ֗ȆʊɜʈȳɗǷ�

��ȒȲȯɱ�ɤɽɀݍݰȄ�ʏࢭ����ȒȆʊݏݰɦ�ȒȱɜɳםȄ�ȔȆȧȆɜɨɦȄ�ʄڴɏ��ɰǷɼɞȆɳɸ����ȯʆȯɐɦȄȔȆʆȯȨȗɦȄ�ɵɭם��Ȅ��ȆʆȆɄɜȉ�ɝɨɐȗȕ�Ȓȳɮȗȸ�Ȓ؈فȝɟ

��ȆٔڈɭȱȫǷ�ɵɏ�ɎȆɳȗɭַ Ȅ���ȔȆȧȆɜɨɦȄ����ȯɜɦ��șɱȆɠȉȆȣȗȷȄȓ���ȓʊݰ �ܵȓɭȴǷ�Ȯȳȣɭ�ɰȆɠ�ɽɦ�Ȇɮɟ�ǴȆȋɽɨɦ�ȔȆɭɽɢݍݰȄ�ɵɭ�ȯʆȯɐɦȄ

��ȔȳɮȗȷȄɼ�֗ȒȮȆȧ�ȓɭȆɏ��ȔȆɭɽɢݍݰȄ�ɷȱɸ؈ق��ɟ؅فɦȄ�ʏࢭ��ɝʊɃ�ɝɗǸȉ�ȓȣʊȘɳɦȄ�șɱȆɠɼ��ɯɸȮֺȉ�ʏࢭ�ȓʊܶݰɦȄ�ȑɛȄɽɐɦȄ�ʄڴɏ

��֗ȓȀɗȆɢȗɭ ɓ؈ف� �ȓȉȆȣȗȷȄ��ȑȎȸȊ �ɣɦȰɼ��֗ʎםȆɐɦȄ �ɵɭȆɄȗɦȄ �ȓʆȆɘɟ �ɬȯɏɽȨɱ �ɻȡɽȗɦȄɼ؈ف����ɀɛ �ɉʊɈȬȗɦȄȯɭֿ Ȅ��֗

ɪʊɨɜɦȄ�ɬȆɮȗɸַȄɼ���ȔȄ؈فțǸȗɦȆȉȓɐȷȄɽɦȄ���ȔȆɐɮȗݝݨȄ�ʄڴɏ�

��Ռɦ�Ȓ؈فȍɡɦȄ�ȲȆțֽȄ�ȓݍݨȆɐם�ȓʆȄȯȍɦȄ�ȳʈȳɜȗɦȄ�Ȅȱɸ�ȳɗɽʆCOVID-19���ɵʆǷȵȡ�ʏࡩ 

�ɤɼֿȄ�ǴȵݍݨȄ����ȮȯȨ Ւʆ��ʄڴɏ�ȓɦɽɜɐɭ�ȔȆɸɽʈȲȆɳʋȷ�ȓțֺț�ȯʆȯȨȕ�ɤֺȫ�ɵɭ�ȯɺȼםȄȹɮȫ�ȮȄȯȗɭȄ���ɵɡɮʆۘܣ�ɦȄɼ�ȔȄɽɳȷ

��ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ɰ؈ɐȊ�ȱȫֿ Ȅ�ɑɭ�֗ǴȆȋɽɨɦ�ȓʊɦȆȗȗםȄ�ȔȄ؈فțǸȗɦȄ�ɤֺȫ�ɵɭ�ȆɸȲɽɀȕ�Ȳɽɭֿ Ȅɼ�ȓʊȷȆʊȸɦȄ�ȔֺɏȆɘȗɦȄ���ȳțǺȕ�ȯɛۘܣ�ɦȄ

���ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ��Ȇ ՎȷȆȷǷ�ȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɦȄ�ɷȱɸ�ɖȯٮڈɼ�ȉ��ɰɽɢȕ�ɰǸ��ʏۂɦȄ�ʄڲǻ�ɪʊɦȯɦȄ��ɬɽȷȳɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȒȯɏȆȸם�ȓʊȨʊɃɽȗ

��ɵɭ�֗ɪȍɜȗȸɮɨɦ�ɉʊɈȬȗɦȄ�ʄڴɏ�ʎםȆɐɦȄ��ɬɽʊɦȄ�ȒȱȬȗםȄ�ȔȄȲȄȳɜɨɦ�ɑȷɼֿȄ؈ف�țǸȗɦȄ�ɯʊʊɜȕ�ʄڲǻ�ʏڥȸɦȄ�ɤֺȫ�əʊɦȆɢȕɼ

�ȹɏȆɜȗɦȄɼ؈ف�ȫǸȗɦȄ����ɪɮɐɦȄ�ɵɏ 

ʎɲȆȝɦȄ�ǴȵݍݨȄ��ɦȄ�ɬȯɜʆ��ʎםȆɐɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȮȄȯɐȗȷȄ�ȓʊɘʊɟ�ɤɽȧ�ȔȆʊȿɽȗȄ�ʏࢭ��ȲȆțǵ�ɵɭ�əʊɘȬȗɨɦ�ɪȍɜȗȸםCOVID-19��

��ȔȆɭȴֿ Ȅ�ȓݍݨȆɐɭɼȒ؈فȍɡɦȄ��Ȇ Վɮȗȧ�ȆɺɺȡȄɽɳȷۘܣ�ɦȄ�ɾȳȫֿ Ȅɖȯ֗�٭ڈ��Ȅ�ɰ؈ȸȨȕ��ɵɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɯʆȯɜȕɼ�ȥǾȆȗɳɦ؄فɐɦȄɼ�ȶɼȲȯɦȄ�

ɦݏ��ȔַȆݰȓǾȲȆɈɦȄ�ȓʊםȆɐɦȄ��

�

��Ȉ����֚ ɑȍȗםȄݤݮ�ɳɦȄ�ɽɸ�Ȇɭ 

��ɬɽɨɐɨɦ�ʏڲɼȯɦȄ�ȹɨݝݨȄ�ɬȆɛ�ȟʊȧ��ȔȄɽɳȷ�ȹɮݍݵȄ�ȔȆɸɽʈȲȆɳʋȷ�ȳʈɽɈȗɦ�ɯɌɳɭݤݮ�ɱ�ɬȄȯȬȗȷȄ�ɯȕISC֗������ɯɏȯȋɼ

���ȚȲȄɽɢɦȄ�ȳɇȆȬɭ�ɵɭ�ȯݏݰɦ�ȒȯȨȗםȄ�ɯɭֿ Ȅ�ȑȗɡɭ�ɵɭUNDRR��ȓɳݍݨ�ɰ؈ʊɐȗȉ�֗�ɰ؈ȍɛȄȳɮɟ�ȓʊםȆɐɦȄ�ȓܶݰɦȄ�ȓɮɌɳɭɼ��

��ɼ�ɰ؈ȍɛȄȳɭ�ɵɭ�ȓɱɽɢɭ�ɾɽȗȸםȄ�ȓɐʊɗȲ�ȓȉȆɛȲ�����ȔȆȷɼ؈فɘɦȄ�ɯɨɏɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓܶݰɦȄ�ȔַȆȣɭ�ʏࢭ�Ȇ ՎʊɗȄȳɔȡ�Ȇ Վɏɽɳȗɭ�Ȅ Վ؈فȍȫ

�ɮȗȡַ Ȅ�ɯɨɏɼ�֗�ɚֺȫֿ Ȅɼ�֗�ɞɽɨȸɦȄ�ɯɨɏɼ�֗�ȮȆɀȗɛַȄɼ���ʎɲȆȝɦȄ�ɝםݏݰȄ�ȳɌɱȄ��ɾȳȫǷ�ȔַȆȣɭɼ�֗�ɎȆ 



֗ʄڲɼֿȄ �ȓɨȧȳםȄ �ʏ؄ف����ࡩɮɗɽɱ �ʄڲǻ �ȶȲȆɭ �ɵɭ������ɑʉȲȆȼםȄ �ȒȲȄȮ୒ɼ�ȓʊɳɘɦȄ �ȓʈȲȆȼȘȷַ Ȅ �ɻɛȳɗɼ�ɖȄȳȻׁ Ȅ �ɝʈȳɗ�ɬȆɛ�֗

�ɤֺȫ�ɵɭ��ȔȄɽɳȷ�ȹɮݍݵȄ�ɾȯɭ�ʄڴɏ�ǴȆȋɽɨɦ�ȓɨɮȗݝݰȄ�ȥǾȆȗɳɦȄɼ�ɑɗȄɼȯɦȄ�ȯʆȯȨȕ�ɖȯ٭ڈ�ȔȄȲɼȆȼםȄ�ɵɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ǴȄȳȡǼȉ

��ʏڴʆ�Ȇɭ�

�ʆȯȨȕ����ǴȆȋɽɦȆȉ�ȳțǸȗȕ�ɼǷ���ɼ�ȓȨǾȆݍݨȄ�ȲɽɈȕ�ʄڴɏ؈ف�țǸȕ�Ȇɺɦ�ɰɽɢʆ�ȯɛۘܣ�ɦȄ�Ȓ؈فȝɡɦȄ�ɪɭȄɽɐɦȄ�ȯ 

���ȚȄȯȧǷ �ɷȱɸ ؄ȗɐȖف� �ɪɸ ��ɰ؈ɜʊɦȄ �ɬȯɐɦ �ȓȍȸɴɦȆȉ �ȓʊȸʋǾȳɦȄ �ɪɭȄɽɐɦȄ �ȯʆȯȨȕ ����ȓȡȳȧ�ȆʆȆɄɛ�ȆɸȲȆȍȗɏȄ �ɵɡɮʆ �ɼǷ

��ʄڴɏ؈ف�ȍɟ�ɪɢȼȊ�ȳțǺȕ�ɰǷ�ɵɡɮʆ�ȓʊȷȆʊȷȔȆȡȳݝݵȄ����ȓɨʈɽɇȯɭֿ Ȅ����ǴȆȋɽɨɦ 

�ɮɌɱǷ�ȓɈʈȳȫ�ȳʈɽɈȕ��Ƿ�ɵɡɮʈɼ�֗ȥǾȆȗɳɦȄ�ɯʊɨȸȖ�ʄڴɏ�Ȇɸ؈فțǸȕ�ȓʊɘʊɟɼ�ȓȷȆʊȸɨɦ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ȮȆɐȊֿȄ�ɰ؈ȉ�ȔֺɏȆɘȗɨɦ�ȓ�ɰ

�ɵɮɃ�Ȇڈ ɼٰȱȬȗʆۘܣ�ɦȄ�ȔȄȲȄȳɜɦȄ�ȔȄ؈فțǸȕ�ɤɽȧ�ȔȆȷȆʊȸɦȄ�ʏڥɲȆȿ�ɻʊȡɽȗɦ�ȓʊɮʊɸȆɘɭ�ȒȄȮǸɠ�ȓɈʈȳݍݵȄ�ɷȱɸ�ɬȯȬȗȸ
Ւ
Ȗ

��ɯ٭ڈ�ȓȿȆݍݵȄ�ȒȮȯݝݰȄ�ȓȷȆʊȸɦȄ�ȔַȆȣɭ 

�ɏ�ȓɦɽɜɐڴȆɐɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȔȆɸɽʈȲȆɳʋȷ�ɅɐȊ�əȿɼ���ȔȄɽɳȷ�ȹɮȫ�ɾȯɭ�ʄםȄ�ȓʊם�

�

ȓʊɱȆȝɦȄ �ȓɨȧȳםȄ �ʏࡩ���ɪʈȳȉǷ� �ɰȆȸʋɱ �ʄڲǻ ��ȳʆȆɳʆ� �ʎɲȆȝɦȄ �ɰɽɱȆɠ�ɵɭ �֗����֗����ɞȲȆȻ�����ʏࢭ �ȓȷȆʊȸɦȄ �ʏࢭ �Ȇ ՎʊɦɼȮ �Ȅ Վ؈فȍȫ

��ɼǷ�ȔֺȉȆɜɭ��ȓȉȆȡׁ Ȇȉ�ȄɽɭȆɛ��ȔַȆȣɭ�ɵɭ�ɤȆȣɭ�ɪɠ�ʏࢭ�ȓʊȸʋǾȳɦȄ�ȔȄ؈فțǸȗɦȄɼ�ȶɼȲȯɦȄ�ȯʆȯȨȕ�ɪȡǷ�ɵɭ�ɰȆʊȎȗȷȄ�ʄڴɏ

��ɣɦȰ�ȑɜɏǷɼ��ȓȷȆʊȸɦȄف�؆ɟֿȄ�ȳțֿȄ�Ȇɺɦ�ɰɽɢʊȷۘܣ�ɦȄ�ȔȆʊȿɽȗɦȄ�ɵɭ�ȓɏɽɮȣɭ�ɑɃɽɦ�ǴȄݏݵ؄فɦ�ȓʊɨɭȆɢȕ�ɪɮɏ�ȓȻȲɼ

�ȓʊɨȍɜȗȸםȄ�ȔȆɭȴֿ Ȅ�ȓɺȡȄɽɭ�ʏࢭ�ȮɽɮɀɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ȒȮȆʈȴɼ�ǴȆȋɽɦȄ�Ȅȱɸ�ǴȆٰڈǻ�ʏࢭ�ȓʊȉȆȣʆǻ���ȥǾȆȗɳɦȄ�ȳʈȳɜȗɦȄ�Ȅȱɸ�Ɂݏݵʆ

�ȓɘȝɡםȄ�ȔֺʊɨȨȗɦȄɼ�ȔȄȲɼȆȼםȄ�ɷȱɸ�ʄڴɏ�ȓȍȕם؅فȄ�ȲȆțֽȄɼ�

 

ɗȄ ɼȯɦȄ�ʏۂ�Ȇɭ��Ƞ֚؈فțǸȗɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɵɡɮʆ�əʊɟɼ�ɑ 

��ɰɽȸɮȫɼ�ȓțֺț�ɰɽɠȲȆȼםȄ�ɰɽʊםȆɐɦȄ�ǴȄݍݵ؄فȄ�Ȯȯȧ�ɎɼȳȼםȄ�Ȅȱɸ�ɵɭ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɨȧȳםȄ�ɤֺȫۘܣ���ɦȄ�
Վ
ȆɮȷȆȧ�

Վ
ֺɭȆɏ��

��ɰǷ�ȆٰڈǸȻ�ɵɭȕ��ɅɐȊ�ɪȍɛ�ɵɭ�ȆɺɄɐȍɦ�ȓʈɽɦɼֿ Ȅ�ǴȆɈɏǻ�ɪɐɘɦȆȉ�ɯȕɼ��ǴȆȋɽɨɦ�ɪȡֿ Ȅ�ȓɨʈɽɇ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ؈ف�ȍɟ�ɪɢȼȊ�ȳțǺ

ȾȆݍݵȄ�ɎȆɈɜɦȄɼ�ȔȆɭɽɢݍݰȄ���ȔȄȮȆɄɭɼ�ȦȆɜɨɦȄ؈ف�ɗɽȕ�ɣɦȰ�ɵɮɃ�ɵɭ��ɖȄȳɇֿ Ȅ�ȒȮȯɐȗɭ�ȓɨɏȆɘɦȄ�ȔȆɺݍݨȄ�ɅɐȌɼ

�ȓʊȷɼ؈فɘɦȄ �ȔȄ؈فɔȗםȄ �ȓȍɛȄȳɭɼ �֗ȓȉȆȣȗȷֺɦ �ɉʊɈȬȗɦȄɼ �ʏڊɽɦɽʊȍɦȄ �ɵɭ׀ɦ �ȑɸǸȗɦȄɼ �֗Ȇٕڈɦǻ �ɤɽȿɽɦȄɼ �ȔȆȷɼ؈فɘɦȄ

ɏ�ȒȳɈʊȸɨɦ�ɾȳȫֿڴ Ȅ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ؈ف�ȉȄȯȗɦȄɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓܶݰɦȄ؈ف�ȉȄȯȕ�ȑɱȆȡ�ʄڲǻ�֗ɝɨɜɨɦ�Ȓ؈فȝםȄ�ȓȀȻȆɳɦȄ��ǴȆȋɽɦȄ�ʄ 

�ʄڴɏ�ȔȆɐɮȗݝݨȄ�ʄڴɏ�ȓʊɮɸǷف�؆ɟֿȄ؈ف�țǸȗɦȄ�Ȇɺɦ�ɰɽɢʊȷۘܣ�ɦȄ�ɪɭȄɽɐɦȄ�ɵɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɰǷ�ɻȡȆȗɴȗȷȄ�ɯȕ�Ȇɭ�Ɂʊݏݵȕ�ɵɡɮʈɼ

�ɵɭ�ɼǷ�ȔȆɭɽɢݍݰȄ�ɵɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɪȍɛ�ɵɭ�ȓʊɗȆɢɦȄ�ȓʈɽɦɼֿ Ȇȉ�ȆɸȯʆȯȨȕ�ɯȗʆ�ɯɦ��ف؆ɟǷ�ɼǷ�ȔȄɽɳȷ�ȹɮȫ��ɪʈɽɈɦȄ�ɾȯםȄ

ȷ�ɪɭȄɽɐɦȄ�ɷȱɸ�ɪɮȼȖɼ��ɬɽʊɦȄ�ʎםȆɐɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɪȍɛ��ɬȆɌɱ�ȒȲȯɛ�ɪȝɭ�ȓʊȷȆȷֿ Ȅ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�ȔȆɭȯݍݵȄ�ɰ؈ȸȨȕ�ȔȆȷȆʊ

��ȔȆɭȯȫ �ʄڲǻ �ɤɽȿɽɦȄɼ �֗ɯʊɨɐȗɦȄ �ȓɮɌɱǷ �ɑɃɼɼ �֗ȓɘʊɐɄɦȄ �ȓʊɱȆɢȸɦȄ �ȔȆȀɘɨɦ �ȓʆȆɏȳɦȄ ɗɽȕɼ؈ف� �֗ȓɭȆɐɦȄ �ȓܶݰɦȄ

��ȓɇɽɨɔםȄ�ȔȆɭɽɨɐםȄ�ȲȆȼȘɱȄ�ɾȳȫֿ Ȅ�ȓɮȷȆݍݰȄ�ɪɭȄɽɐɦȄ�ɪɮȼȖɼ��ȓʊɨɜɐɦȄ�ȓܶݰɦȄ����ɪȿȄɽȗɦȄ�ɪǾȆȷɼ�ʄڴɏ�Ȇɮʊȷ�ַ

��ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ���Ȅɼ��ȓȍȸɴɦȆȉ �ɤȆםȄ �ȶǷȲ�ɚȄɽȷǷ �ʄڲǻ �ɤɽȿɽɦȄ �əɐɃɼ�֗ �Ȇʊȷɽʊȡ؟ۜܣ�� �ȓʊȷȆʊȸɦȄ �ȓʊɗȄȳɔݍݨȄ �ȓʈȴȆْڈɱַ

��ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖȄȯɸǷ�ɝʊɜȨȕ�ʏࢭ�ɬȯɜȗɦȄ�ɬȄȯɐɲȄɼ�֗ɖȄȳɇֿ Ȅ�Ȯȯɐȗɭ�ɬȆɌɳɦȄ�əɐɃɼ�֗ɪȫȯɦȄ�ȓɈȷɽȗɭɼ�ȓɄɘȬɳɭ�ɤɼȯɨɦ

�ȒȯȨȗםȄ�ɯɭ׀ɦ�ȓɭȄȯȗȸםȄ�

�

�
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��Ռɦ�ȓʊɨȍɜȗȸםȄ�ȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɦȄ�ʏۂ�Ȇɭ��ȮCOVID-19��֚Ȇɺɦ�ȮȄȯɐȗȷַȄ�ʎםȆɐɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ʄڴɏ�ȑȣʆۘܣ�ɦȄ 

�ɰǻ�֗ȳʈȳɜȗɦȄ�Ȅȱɸ؈ف�ȼʇ�ȆɮɟɪȍɜȗȸםȆȉ�ǺȍɴȗɦȄۚܣ�ɐʇ�ַ�ȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɦȄ�ɑɃɼ�ɵɭ�ȯʆȯɐɦȄ�Ȯɽȡɼ�ȑȎȸȊ�ɣɦȰɼ�֗�ȔַȆȧ��

ɰ؈ɜʊɦȄ�ɬȯɏ��ɤֺȫ�ɵɭ�ɵɡɦɼ��ɪɭǸȗɦȄ����ȓʊɨȍɜȗȸםȄ�ȮɽɜɐɦȄ�ɵɭ�ȓɏɽɮȣɭ�ʏࢭȒȮɽȡɽםȄ����֗Ȓȯʊɘɭ�ȓʊȨʊɃɽȕ�ɬɽȷȳɟɵɡɮʆ��

ɦ��ȓʊɨɮɐɦȄ�ɷȱɺ��ȩʊȘȕ�ɰǷ��ȯɛۘܣ�ɦȄ�ȔȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ȯʆȯȨȕ�ȔȆȷȆʊȸɦȄ�ʏڥɃȄɽɦ�ȳɀȨȕ����ɚȆɈɱ�ʄڲǻ �ȔַȆɮȗȧַ Ȅ�ɚȆɈɱف�؆ɟǷ
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Վ
ɽַȍɛ�ȯɛɼ�Ռɦ�ȳȻȆȍםȄ؈ف�țǸȗɦȄ�ȴɼȆȣȗȕۘܣ�ɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɖȆȼɡȗȷȄ�ɽɸ�Ɏɼȳȼɮɨɦ؟ۜܣ�Ȇȷֿ Ȅ�ɖȯɺɦȄ�ɰȆɠCOVID-19��ʄڴɏ

���ȓܶݰɦȄȆ ՎȨʊɃɽȕف�؆ɟǷ�ɪɢȼȌɼȨȕ�ɯȕ�֗��Ռɦ�ȓʊםȆɏ�ȓʊɨȍɜȗȸɭ�Ȯɽɜɏ�ȓțֺț�ȯʆȯCOVID-19����ɬȆɐɦ����ǴȄ؄فȫ؄ف�ȗɏȄɼ�֗�

��ʄڴɏ�ȓʈȲȄȳɮȗȷַ Ȅ�ɽʈȲȆɳʋȷ�ɽɸ�ȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɦȄ�ɷȱɸ�ɤɼǷ�ɰǷ�ɎɼȳȼםȄ֘ݦݳȲֿ Ȅ��֗ʎɲȆȝɦȄɼ���ɤɽɜɐɭ��ɻɳɡɦɼ�ɤɽȍɜɭɼف���؆ɟǷ

֗
Վ
ȆɭǹȆȼȖ���ʏࢭȆɐȗɦȄ�ɯȷȆȉ�ɻʊɦǻ�ȲȆȼʉɼ֘ȮɽɜɘםȄ�֗ȟɦȆȝɦȄɼ��

Վ
ǹַȆɘȕف�؆ɟǷ�ɻɳɡɦɼ�ɤɽɜɐɭ¨�ʏࢭȆɃǻ�ɰɼȆɐȖ��Collaboration 

Plus����ɼ��ȲɽɈȗȉ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɷȱɸ�ȳțǸȗȘȷȔַȆȧ��ɎɼȳȼםȄ�ȆɸȮȯȧۘܣ�ɦȄ�ɰ؈ɜʊɦȄ�ɬȯɏ��ɰǼɗ�ɑȍɈɦȆȋɼ�֗ف�؆ɟֿȄ�ȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɦȄ

�ȓɈʊȷɽɦȄɼ�Ȇ
Վ
ɗȳɈȕ�ȟʊȧ�֗Țɼȯݏݰɦ�ȓɨȉȆɛ�ȓȨǾȆȡ�ȓɦȆȧ�ɰ؈ȉ�ȔֺɏȆɘȗɦȄ�ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ʏࢭ�ɽʈȲȆɳʋȷ�ɪɠ�ȱȫǸʆCOVID-19���֗

ɮȉ��ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɸȆɗȳɦȄ�ɾɽȗȸɭɼ�֗�ȓʊםȆɐɦȄ�ɰȆɢȸɦȄ�ȓݰ ɼܵ�֗�ȦȆɜɨɦȄ�ȳʈɽɈȕɼ�ȶɼ؈فɘɨɦ�ȳɮȗȸםȄ�ȲɽɈȗɦȄ�ɣɦȰ�ʏࢭ�Ȇ

��֗�ȓɭȄȯȗȷַ Ȅ�ȒȯɳȡǷ�ʄڴɏ؈ف�țǸȗɦȄɼ�֗�ȒȄɼȆȸםȄ�ɬȯɏ�ȔȆʈɽȗȸɭɼ�֗�ʎםȆɐɦȄ�ȮȆɀȗɛַȄ�ȓɦȆȧɼ�֗�ʏڥɮȗݝݨȄ�ȲȄȳɜȗȷַ Ȅɼ�֗

��Ȇْڈɛֺɏɼ�ȓʊɨȍɜȗȸםȄ�ȔȄȯʆȯْڈɦȄ�ʄڴɏ�Ȇɸ؈فțǸȕɼ�

�ʈȲȆɳʋȷ �əɀʆȓʈȲȄȳɮȗȷַȄ �ɽ���ȔȄɽɳȸɦȄ �ɾȯɭ �ʄڴɏ ʊɨɛׁȄɼ׿ܣ� �ʎםȆɐɦȄ �ɰɼȆɐȗɦȄ �ʅȮǺʊȷ �ȟʊȧ �ȑʈȳɜɦȄ �ɪȍɜȗȸםȄ

Ȅ�ȓɐʊȍɈɨɦ�Ȇםɘɨɦ�ȒȲɽɈȗ؈فȶɼ���؄ȗɐʉɼف�ɓ�ɰȆɢȸɦȄ؈ف� Վɐȍȕ�ȲȄȳɮȗȷȆȉ�ȆٓڈʆȯȨȕ�ɯȗʆ��ȓɦȆɐɗ�ȔȆȧȆɜɦ�ʄڲǻ�ȓɨȍɜםȄ�ȹɮݍݵȄ

ɏ Ȇȷֿ؟ۜܣ֗� Ȅ �ɖȯɺɦȄ �ɯɸ �ɪȫȯɦȄ �ȓɄɘȬɳםȄ �ɰȄȯɨȍɦȄ �ʏࢭ �ɤɼֿ Ȅ �ɬȆɜםȄ �ʏࢭ �ɰ؈ɳɀݝݰȄ�ȔȆɏɽɮݝݨȄ �ɰǷ �ɵɭ �ɯɓȳɦȄ �ʄڴ

��ȓʊɐʊɴɀȗɦȄ�ȒȲȯɜɦȄ�șȨɮȷ�ȯɛɼ�Ȅȱɸ��ɚȆɈɳɦȄ�ȓɐȷȄɼ�ȓɏȆɳɭ�ɝʊɜȨȕ�ɬȆɭǷ�Ȓف؆ɏ�ɪɌȕ�ɰȆɢɭ�ɪɠ�ʏࢭ�ȦȆɜɨɦ�ȓɄɗȄȳɦȄ

�ȓɭȆɐɦȄ�ȓܶݰɦȄ؈ف�ȉȄȯȕ�ɅɐȊ�ʄڴɏ�ȾȳݍݰȄ�ɑɭ�֗ɰȄȯɨȍɦȄ�ɯɌɐɭ�ʏࢭ�ȓțȯݝݰȄ�ȔȄȴȵɐםȄɼ�ȔȆȧȆɜɨɦȄ؈ف�ɗɽȗȉ�ȓʊɗȆɃׁȄ

ɭ�ȆɺȸʋȷǸȕ�ȒȮȆɏǻ�ɼǷ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ؈ف�ȉȄȯȗɦȄɼ��ɵɭ�Ȓȯʆȯȡ�ȔȄȳɘɇ�ȔȯɺȻۘܣ�ɦȄ�ɰȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�Ȇ ՎȗɛǺCOVID-19�ȔȮǷ�ȯɛɼ��

�֗ȲȆɮȝȘȷַ Ȅɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȺȆɐȗɱַ Ȅ�ȔȆʊɦǵ�ɅɐȊ�ȱʊɘɳȕ�ʄڲǻ�ȓʈɽɜɦȄ�ȓʊܶݰɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɯɌɳɦȄ�ȓʊɮɸǸȉ�ʏڤɽɦȄ�ȒȮȆʈȴ

ȑȎȸȌɼ�֗ɣɦȱɦ�ȓȣʊȘɱ��Ȇ ՎʊɦɼȮɼ�Ȇ ՎʊɨȨɭ�ȓȍȸɴɦȄ�ȹɘɳȉ�șȸʋɦɼ�ȓɛȳɘȗɭ�ȆٰڈǸȉ؈ق�ɮȗȕ�ȔȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ɷȱɸ�ɑʊɮȡ�ɵɡɦɼ����ɻȗɐʊȍɇ

��ȩȍȿǷ�֗ɰ؈ʈȳȼȊ؈ف�ɓ�ɰ؈ɘʊɄɭ�ʏࢭ�ȯȡȄɽȗɦȄ�ɣɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�ȓʊȡɽɦɽʊȍɦȄCOVID-19���ǴȆȨɱǷ�ɑʊɮȡ�ʏࢭ�Ȇ Վɳɇɽȗȸɭ�Ȇ ՎɃȳɭ

�ȯɛɼ��ȔȆȷɼ؈فɘɨɦ�ȒȮȆɄםȄ�ȓʈɼȮֿȄ�ɬȄȯȬȗȷȄɼ�ȓțȯȨɭ�ȔȆȧȆɜɦ�ȑɨɈȗʆ�Ȇɮɭ�֗ȓʊɮȷɽɭ�ȔȆɏȆɘȕȲȄ�Țɼȯȧ�ɑɭ�֗ɯɦȆɐɦȄ

��ȓɭȄȯȗȸםȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȒȯȨȗםȄ�ɯɭֿ Ȅ�ɖȄȯɸǷ�ɽȨɱ�ɬȯɜȗɦȄ�ǸɇȆȍȕUN SDGs�֗ǴȆȋɽɨɦ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɨʊɨɜɦȄ�ȔȄɽɳȸɦȄ�ɤֺȫ��

�ɰ؈ȉ�ȓɜȝɦȄ�ɰǸȉ�ɤɽɜɦȄ�ɵɡɮʈɼ���ǴȆȋɽɦȄ�ɵɭ�ȒȮȆɘȗȸםȄ�ȶɼȲȯɦȄ�ɵɭ�ʎǿȵȡ�ɪɢȼȊ�ɽɦɼ�ɻɏȲȆȸȘȉ�ɤȆɮȗȧȄ�ɞȆɳɸ�ɵɡɦɼ

��֗ʎǿȵȡ �ɪɢȼȊ �ȓɨɨɄםȄ �ȔȆɭɽɨɐםȄ �ȑȎȸȊ �Ȇ Վȍɨȷ �ȔȳțǸȕ �ȯɛ �ȓɦɼȯɦȄɼ �ɵɇȄɽםȄɦȄɼ��ȔȆʊɏȄȯȗɦȄ��ȓʊȷȆʊȸɦȄ�ʄڴɏ �Ȓ؈فȍɡ

��ɰ؈ʈɽȗȸםȄʎםȆɐɦȄɼ�ʏݝݰڴȄ��ȑȎȸȊ��ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɣȷȆɮȗɦȄ�ɰȄȯɜɗɼ�ȓʈɽȍɐȼɦȄ�Ȯɽɐȿ����

�

�ȮɽɜɘםȄ�ʏࡩȆɐȗɦȄ�ɽʈȲȆɳʋȷ�Ȳɽɀʆ���ȒȄɼȆȸםȄ�ɬȯɏɼ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ɖɼȳɌɦȄ�Ȳɽɸȯȕ�ɑɭ�ȔȄɽɳȷ�ȹɮȫ�ɰɽɄɓ�ʏࢭ�ɯɦȆɐɦȄ

�ȓʊǾȆɮݍݰȄ�ȔȆȷȆʊȸɦȄɼ�ʎɲȄȳɟɼֿ Ȅ�ɎȄȳɀɦȄ�ʏࢭ�ɪɐɘɦȆȉݳ� ɽܷɭ�ɽɸ�Ȇɮɟ�ȒȯʆȄם؅قȄ�ȓʊȷȆʊȷɽʊݍݨȄ�ȔȄȳȕɽȗɦȄ�ɵɏ�ȓɮȡȆɳɦȄ�

�ȔȄȴȵɐɭ�ɬȄȯȬȗȷȆȉ�ȦȆɮȸɦȄ�ɯȕ�ɻɱǸȉ�Ȇ Վɮɨɏ��ǴȆȋɽɨɦ�ȓȉȆȣȗȷַ Ȅ�ʏ׿ܣ�ࢭʊɨɛׁȄɼ�ʎםȆɐɦȄ�ɰɼȆɐȗɦȄ�əɐɃɼCOVID-19���

��ȔַȆݍݰȄ�ɅɐȊ�ʏࢭ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȔȄ؈فɔȗɮɨɦ�ȆٓڈʆȯȨȕ�ɯȕۘܣ�ɦȄ������ɤǹȆɄȕ�ȑȎȸȊ�ɣɦȰɼ�ɰȄȯɨȍɦȄ�ɯɌɐɭ�ʏࢭȓɏȆɳםȄ��əɐɃɼ�

ȓȉȆȣȗȷַ Ȅ����ʏࢭȔȆɐɮȗݝݨȄ؈��ɔȗםȄ �ɵɭ �ȯʈȵם �
Վ
ȓȉȆȣȗȷȄɼ�֗ȓɘʊɐɄɦȄ�ɰ؈ȋɼ �ɤȆɜȗɱֺ ɦ �ȓɨȉȆɜɦȄ �ɼǷ �ɂȄȳɭ׀ɦ�ȓȍȎȸםȄ �ȔȄف

��ȓʊɱȆɢɭǼȉ �ɑȗɮȗȕ �ַ �ɪȫȯɦȄ �ȓɄɘȬɳɭ �ɰȄȯɨȍɦȄ �ɅɐȊ �ɵɡɦ ��ǴȆȋɽɨɦ �Ȓ؈فȍɟ �ɂȳɐȖ �ȓȍȸɲ �ɵɭ �ɰɽɱȆɐʇ �ɵʆȱɦȄ �ɣȀɦɼǷ

��ɵɭ�ɪɛǷ�ɯʊɐɈȕ�ɯȕ��ȔȆȷɼ؈فɘɨɦ�ȒȮȆɄםȄ�ȓʈɼȮֿȄɼ�ȓʊɦɼֿȄ�ȦȆɜɨɦȄ�ȔȆɏȳȡ�ʄڴɏ�ɤɽɀݍݰȄ���ɯɦȆɐɦȄ�ɰȆɢȷ�ɵɭ�ո



��ȯɃ�ɤȆɐɗ�ɪɢȼȊCOVID-19K����ɪȝɭ�ɰȄȯɨȍɦȄ�ɅɐȊ�ʏࢭ�ȓȋɽɨɈɭ�ȒȯʊɜםȄ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʊܶݰɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ɤȄȵȕ� ɼַ�֗

��ɵɭ�ʏࢭȆɐȗɦȄ�ȔȆʊɦǵ�șɱȆɠ�֗ɽʈȲȆɳʋȸɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ��ȓʊɮʊɨɛׁȄ�ɚֺɓׁ Ȅ�ȔȆʊɨɮɏɼ�ɤם؇قȄ�ɵɭ�ɪɮɐɦȄ�ȔȆȷȆʊȷCOVID-19��

��ɤȄȵʆ�ַ�֗ɣɦȱɦ�ȓȣʊȘɱ��ȒȮɼȯȨɭ�ȓʊܶݰɦȄ�ȓɮɌɱֿ Ȅɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʆȆɏȳɦȄ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷַ ȄɼCOVID-19���ɚȆɈɱ�ȠȲȆȫ

�ȳɈݍݵȄ�ɵɭ�ȯʈȵɭ�ʄڲǻ�ȓʈɽȍɐȼɦȄ�Ȯɽɐȿ�ɾȮǷ�ȯɛɼ��ɯɦȆɐɦȄ�ɵɭ�ǴȄȵȡǷ�ʏࢭ�ȒȯȼȊ�ɷȲȆȼȘɱȄ�ȲȄȳɡȕ�ɑɭ�֗؈فȍɟ�ȯȧ�ʄڲǻ�ȒȳɈʊȸɦȄ

��֗ɖȄȳɇֿ Ȅ�Ȯȯɐȗɭ�ɬȆɌɳɦȄ�Ȇɮɳʋȉ�֗ʅȮȄȯȍȘȷַ Ȅ�ɯɡݍݰȄ�Ȯɽɐȿ�ȴȵɏɼ�ʏڲɼȯɦȄ�ɰɼȆɐȗɦȄ �ʄڴɏɣםٔڈȄ���ɂȳɐȗʈɼ�֗ɪɐɘɦȆȉ

Ƿ�ɽȨɱ�ɬȯɜȗɦȄ�ɵɭ�ɻȗɛȆɏǷۘܣ�ɦȄ�ȳɇȆݝݵȄ�ɵɭ�ȯʈȵם�ȒȯȨȗםȄ�ɯɭ׀ɦ�ȓɭȄȯȗȸםȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖȄȯɸ�

�

�ɽʈȲȆɳʋȷ�ȲɽɀʆCollaboration Plus�¨�ʏࢭȆɃׁȄ�ɰɼȆɐȗɦȄ����ȟʊȧ�ȓɨȍɜםȄ�ȹɮݍݵȄ�ȔȄɽɳȸɦȄ�ɾȯɭ�ʄڴɏ�
Վ
ǹַȆɘȕف�؆ɟֿȄ

��ȓʊɮɸǷ�ɵɭ�ɪʊɨɜȗɦȄ�ɯȕCOVID-19����ɵɭف�؆ɟǷ�ʃɜɨȕ��ʏڲɼȯɦȄ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ɵɭ�ȓʊɦȆɐɦȄ�ȔȆʈɽȗȸםȄ�ȑȎȸȊ���ȾȆֿܧݵȄ�ɵɭ�ո

��ȯʊɗɽɠ�ȶɼ؈فɘɦ�
Վ
ַȆɐɗ�Ȇ ՎȧȆɜɦ����ʄڴɏ�ɊȆɘݍݰȆȉ�ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ɑʊɴɀȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓɳ ՔȸݝݰȄ�ȒȲȯɜɦȄɼ�ȦȆɜɨɦȄ�ȳʈɽɈȕ�ȩɮȸʇ�Ȇɮɟ��

ȆɈɱ�ʄڴɏ�ȓɦȆɐɘɦȄ�ȔȆȷɼ؈فɘɨɦ�ȒȮȆɄםȄ�ȓʈɼȮֿȄ�ȳɗɽȗȕ��ɯɦȆɐɦȄ�ɾɽȗȸɭ�ʄڴɏ� ՐɤȆɏ�ȓʆȆɮȧ�ɤȯɐɭ�ȩɮȸȖ�ȓɘɨɢȗȋɼ�ɑȷȄɼ�ɚ

�șɨɛ �ȶɼ؈فɘɦȄ �ʄڴɏ�ȒȳɈʊȸɨɦ �ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ �ȔȄǴȄȳȡׁ Ȅɼ�ȓɭȆɐɦȄ �ȓܶݰɦȄ ��ɪȫȯɦȄ �ȓɄɘȬɳɭ �ɰȄȯɨȍɦȄ �ʄڲǻ �ɤɽȿɽɦȆȉ

�ȳɄȫֿ Ȅ�ʏࢭȆɐȗɦȄ�ʏࢭ�Ȓ؈فȍɟ�ȔȄȲȆɮȝȘȷȆȉ�ɬȄ؅قɦַȄ�ʄڲǻ�ɑɘȕȳםȄ�ɪȫȯɦȄ�ȔȄȰ�ɰȄȯɨȍɦȄ�ǴȆȋɽɦȄ�ȓɭȯȿ�șɐɗȮ�ȯɛɼ؈ف��ȍɟ�ɪɢȼȊ

��ɵɭCOVID-19��ȗȡַ Ȅ �ȓʆȆɏȳɦȄ �ȓɮɌɱǷ �ǴȆɳȋɼ�ʏࢭ �ȓʊܶݰɦȄ �ɯɌɳɦȄ �ɪɌȕ�ɰǷ �ɵɡɮʆ �ɻɱǸȉ �ɯɨɐɦȄ �ɑɭ ��ȓʊܶݰɦȄɼ�ȓʊɏȆɮ

��ʏࢭ �ȔȄȳɘɇ�Țɼȯȧ�ȯɳɏ�ǴȆȍɏֿ Ȇȉ �ȓɨɜȝɭ �ɪȫȯɦȄ �ȓɄɘȬɳɭ �ɰȄȯɨȍɦȄCOVID-19����ȓʊɨȉȆɛف�؆ɟǷ �ȩȍȿǷ �ǴȆȋɽɦȄ �ɵɡɦ�֗

�ȔȆʊɦǵɼ�ȚȲȄɽɢɨɦ�ȑɸǸȗɦȄ�Ȕȴȵɏɼ�ǴȆȋɽɦȄ�ɵɭ�ȓɮɌɱֿ Ȅɼ�ȔȆɭɽɢݍݰȄ�ɪȍ Փɛ�ɵɭ؄ف�ɐɦȄɼ�ȶɼȲȯɦȄ�șɀɨȬȗ ՒȷȄ�ȯɜɦ��ȒȲȄȮׂɦ

�ȼȘȷַ Ȅ�ȩɮȷ�ǴȆȋɽɦȄ�ɖȆɐɃǻ�ɰǷ�Ȇɮɟ��ȓʊɨȍɜȗȸםȄ�ȔȆɭȴֿ Ȅ�ȓɺȡȄɽɭ�ʏࢭ�ȮɽɮɀɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ȵʈȵɐȗɦ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȔȄȲȆ

�ȒȯȨȗםȄ�ɯɭ׀ɦ�ȓɭȄȯȗȸםȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖȄȯɸǷ�ȔȆʈɽɦɼǷ�ȑʋȕȳȕ�ȒȮȆɏǼȉ�ɖȄȳɇֿ Ȅ�ȒȮȯɐȗםȄ�ȓɨɏȆɘɦȄ�ȔȆɺݏݨɦ�

�

Ȅ�ȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɦȄ�ɷȱɸ�ɵɭ�Ȇ ՎʆǷ�ɰǷ�ɯْڈɨȉȆɜɭ�șɮȕ�ɵʆȱɦȄ�ǴȄݍݵ؄فȄ؄ف�ȗɏȄ�֗ȲȆɀȗȫȆȉ��ȓɈʊȷɽɦȄ�ȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɦȄ�ɼǷ�֗ȓțֺȝɦ

�ɵɡɮʆۘܣ�ɦȄ�ȔȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ʄڴɏ�ʎםȆɐɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȵɟȳʆ�ɰǷ�ɰȆɢɮȉ�ȓʊɮɸֿȄ�ɵɭ�ɣɦȱɦ��ȚɼȯݍݰȄ�ȓɳɡɮɭ�֗Ȇٕڈɨɏ�ȯɮȗɐȖۘܣ�ɦȄ

ɦȄۘܣ� �ɑɗȄɼȯɦȄ�ɯɺɗ�ʄڲǻ �ȓȡȆȨȉ�ɵȨɱ�֗ɪɄɗֿ Ȅ�ɽȨɳɦȄ�ʄڴɏ�ɣɦȱȉ�ɬȆʊɜɨɦɼ�֗ȓɳɡɮɭ�ȓȣʊȘɱ�ɪɄɗǷ�ɝʊɜȨȗɦ�ȆɸȰȆȬȕȄ

��əʊɟɼ�ȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɦȄ�ɷȱɸ�ɪɢȼȖ��ɪɏȆɘȗȕ�ɰǷ�ɵɡɮʆ 

��ȓɭȴǷ�ɵɭ�ȓɘɨȗȬɭ�ȑɱȄɽȡ�ɖȆȼɡȗȷȄ�ɯȗʆ�֗ȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɨɦ�ȈȄɽȣȗȷַ Ȅ�Ȅȱɸ�ɯɏȮ�ɖȯ٭ڈCOVID����ɬɽɺɘɭ�ɬȄȯȬȗȷȆȉ

�ȓȨǾȆݍݨȄ�ȥǾȆȗɱ�ʄڴɏ�ȳțǺȗȷۘܣ�ɦȄ�ȓȡȳݍݰȄ�ɪɭȄɽɐɦȄ�ɪʊȝɮȗɦ�ȔȆɏȆȷ�ɑȍȷ�ɬȯȬȗȸ
Ւ
Ȗ���ȔȆɏȆȸɦȄ��ɼǷ�֗ȓȷȆʊȸɦȄ�ȮȆɐȊǷ

��ɉȷɽȗםȄ�ɾȯםȄ�ʄڴɏ�ʄڲǻ��ɪʈɽɈɦȄ֗ȓܶݰɦȄ��ʏڲȆȗɦȆɠ�ʏۂɼ�֗����֘ʅȮȆɀȗɛַȄ�ɑɃɽɦȄ�֘ۚܣɇɽɦȄ�ɯɡݍݰȄ�֘ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɑɃɽɦȄ

�ȚȯȨȕ �Ȇֿٰڈ �ɪɭȄɽɐɦȄ �ɷȱɸ �ɪʊȝɮȗɦ �ȔȆɏȆȸɦȄ �ɬȯȬȗȸ
Ւ
Ȗ ��ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄɼ �ɬɽɨɐɦȄɼ ʊȍɦȄۖܣ֘� �ɑɃɽɦȄ �֘ʎםȆɐɦȄ �ɯɡݍݰȄ

��ʏࢭ�Ȇ ՎɄʆǷ�ɝɇȆɳםȄɼ�ɰȄȯɨȍɦȄ�əɨȗȬȕ�ȯɛɼ�֗ȓɘɨȗȬɭ�ȓʊɳɭȴ�ȔȆɛȆɈɱ�ʄڴɏ�ȆɸȲȆțǵ�ȳɺɌȕɼ�ɝɜȨȗȘȷɼ�֗ȓȕɼȆɘȗɭ�ȔȆɏȳȸȊ

ɦȄ�ɷȱɸ�ɪȧȄȳɭ��ȔȆɏȆȸ�

�

֚ʎםȆɐɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȮȄȯɐȗȷȄ�ȾɽɀȬȉ�ȓʊȸʋǾȳɦȄ�ȔȆʊȿɽȗɦȄ�ʏۂ�Ȇɭ���ɶ 

�ȔֺɏȆɘȗɦȄɼ�ȓȨǾȆݍݨȄ؈ف�țǸȕ�ȯʊɜɐȖ�ɾȯɭ�ʄڴɏ�ȓɭȆɏ�ȒȳɌɱ�ȥǾȆȗɳɦȄɼ�ɰ؈ɜʊɦȄ�ɬȯɏ�ȔַȆȧɼ�ȔȆɏȆȸɦȄ�ɉǾȄȳȫ�ɯȷȲ�ȳɗɽʆ

��ȳɇȆݝݵȄ �ɚȆʊȷ �ʏࢭ �ȔȄǴȄȳȡׁ Ȅɼ �ȔȄȲȄȳɜɦȄ �ɁȨɗ �ɯɺםȄ �ɵɭ �֗ȆɺɜɨɇǷ ɦȄۘܣ� �ȒȮȯɐȗםȄ �ȓɨȸɨȸȘםȄ�ȔȆɜɨȧɼ �ȓʊɦȆȗȗםȄ

��ȒȮȯɐȗםȄ�ȔȆɄʆȆɜםȄɼ�ȒȯɜɐםȄ�ȓɐȡȄȳɦȄ�ȓʆȱɔȗɦȄ 



��ǴȆȋɽɦ �ȮȆɐȊֿȄ �ȒȮȯɐȗםȄ �ȓɐʊȍɈɦȄ �ʄڲǻ �ȳɌɳɦȆȉCOVID-19����ǴȵݍݨȄ ɽʆܷݳ� �֗����ȲȆțֽȄɼ �ȶɼȲȯɦȄ �ɯɸǷ �ȳʈȳɜȗɦȄ �ɵɭ

���ɖȄȳɇֿ Ȅ�ȒȮȯɐȗɭ�ɼǷ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȔȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ʏࢭ�ɑȷȄɼ�ɚȆɈɱ�ʄڴɏ�ȆɺɜʊȍɈȕ�ɵɡɮʆۘܣ�ɦȄ�ȓʊȷȆʊȸɦȄɵɭ�ɖȯɺɦȄ����ɽɸ�Ȅȱɸ

Ȅ��ʏڲȆݍݰȄ�ȲȆȸםȄ�ɪʈɽȨȗɦ�ɚȳɇ�ȦȄ؅فɛʄڲǻ����ɽʈȲȆɳʋȷ�ʄڲǻ�ȈȳɛǷ�ɰɽɢȗɦ�
Վ
ǹַȆɘȕف�؆ɟǷ�ȓȣʊȘɱCollaboration Plus���

 

��ɤɼȯݍݨȄ�ʏࡩ�ȓܷݰɽɭ�ȓʊȸʋǾȳɦȄ�ȔȆʊȿɽȗɦȄ�ɅɐȊ��ʏڴʆ�Ȇɭ�ɪɮȼȖ�ʏۂɼ�� 

1� ��ɪȍȷ�ȶȆɮȗɦȄ�ʏ؟ۜܣ�ࢭȆȷǷ�ɰɽɢɮɟ�ʅȲɼȳɃ׿ܣ�ʊɨɛׁȄɼ�ʎםȆɐɦȄ�ɰɼȆɐȗɦȄɖȆɀɱׁ Ȅ�����ȒȳɮȗȸםȄ�ȓʆȆɮݍݰȄɼ�ȑɨɈȗȕ

ɀɜɦȄ�ɻȡɼǷ�Ȧֺ ȿǻ��ȆʊɱȄȳɟɼǷ�ȓɭȴǷ��ǴȆȋɽɦȄ�ɑɭ�ɪɭȆɐȗɦȄ�ȆɸȴȳȉǷۘܣ�ɦȄɼ�ɖȄȳɇֿ Ȅ�Ȯȯɐȗɭ�ɬȆɌɳɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɦȆݍݰȄ�Ȳɽ

؄ɡɦȄ�ȔȆɭȴֿف�ɪɭȆɐȗɦȄ�ɯȗʆ���ɾ٭ڈɦȄ�ȓɜʈȳɈɦȄ�Ȇۘܣ�� Ȅ�ɑɭ��ɰɽɢʆ�ɰǷ�ɵɡɮʈɼ�֗��ɽɸ�Ȅȱɸɪȝɭֿ Ȅ�ɪݍݰȄ���ȾȆȫ�ɪɢȼȊ

� �ʄڲǻ �ȓȡȆݏݰɦ �Ȅ ՎȳɌɱȴȆʊȗȡȄ� �COVID-19� ��ɼ�ɽȗɦȄɼ �ȪȆɳםȄ ɔȗȉ؈ف� �ɝɨɐȗȕ �ȒȮȯɐȗɭ �ȳɇȆȬɭ �ȓɺȡȄɽɭ�ȔȄȳȕ

��ɾȳȫǷ�ȔַȆȣɭɼ�ʎǿȄȱɔɦȄ�ɵɭֿ Ȅɼ�ȓʊȷȆʊȷɽʊݍݨȄ�

2� ���ɚȆɈɱ�ʄڴɏ�ɪȍɜȗȸםȄ�ʏࢭ�ʅȮȆɀȗɛȄ�ȺȆɐȗɱȄ�ʅǷ�ȯǾȄɽɗ�ɯȷȆɜȕ�ɰȆɮɃ�ʄڴɏ؈ق�ɟ؅فɦȄ�ʄڲǻ�ȔȆɭɽɢݍݰȄ�ȠȆȗȨȕ

�Ȓȯɏ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷַ Ȅۚܣ�ɐʇ�Ȅȱɸɼ�֗ǴȆȋɽɦȄ�ɵɏ�șȣȗɱۘܣ�ɦȄ�ɎȆȸȖַȄ�ʏࢭ�Ȓȱȫֽ Ȅ�ȔȄɽȣɘɦȄ�ȓݍݨȆɐɭ�ɪȡǷ�ɵɭ�ɑȷȄɼ

ȉ�֗ȓɨȫȄȯȗɭ�ȔȄ؈فțǸȕ�ȔȄȰ�ȔַȆȣɭ�ȔȄȳʈɽɈȕ�ɰȆɮɄɦ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȔȆʊɦֽȄ�ɑʉȳȸȖ�֘ȓɨɭȆȼɦȄ�ȓɮɟɽݍݰȄ��ɣɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮ

�ȓɦȵɐɦȄ�Ȓȯȧ�ɵɭ�əʊɘȬȗɦȄɼ�֘ɯʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȒɽȣɘɦȄ�ȓɦȄȴǻ�֘ɪȫȯɦȄ�ȓɄɘȬɳםȄ�ɰȄȯɨȍɨɦ�ȒȮɽݍݨȄ�ȓʊɦȆɏ

�ɑɮȗݝݨȄ؄ف�ɏ�ȓɟȲȆȼםȄ�ȔȆʊɦǵ�ɤֺȫ�ɵɭ�ǴȆȋɽɦȄ�ɵɏ�ȓȀȻȆɳɦȄ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ 

3� Ȇʊȿ�ȒȮȆɏ୒ɼ�ȓɐȡȄȳɭ�ȔȆɭɽɢݍݰȄ�ʄڴɏ�ȑȣʆف�؆ɟǷ�ɪɢȼȊ�ȆɺȡȆɭȮ୒ɼ�֗ȳɇȆݝݵȄ�ɯʊʊɜȕ�Ȇ٭ڈ�ɯȗʆۘܣ�ɦȄ�ȓɜʈȳɈɦȄ�ȓɓ

�ɪȍɛ�ȓɱɼȳםȄ�ʄڴɏ؈ق�ɟ؅فɦȄɼ�ȔȆɀɀȬȗɦȄ�ɤֺȫ�ɵɭ؈ف�ɡɘȗɦȄ�ɽɸ�ȈɽɨɈםȄ��ȔȆȷȆʊȸɦȄ�ȳʈɽɈȕ�ʏࢭ�ȓʊɮȷȲ

�ɵɭ�ȓɐȷȄɼ�ȓɏɽɮݝݨ�ȓɱɼȳםȄɼ�ȑɸǸȗɦȄ�ȒȮȆʈȵɦ�ǴȄɽȷ�ȯȧ�ʄڴɏ�ȓɭȴֿ Ȅ�ǴȆɳțǷɼ֗ȚȲȄɽɢɦȄ��ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ʏࢭ�ȱȫֿ Ȅ�ɑɭ

ȑɛȄɽɐɦȄɼ�ȳɇȆݝݵȄ���ȓɈȉȄם؅فȄ 

4� �ɣȷȆɮȗɦȄ�ȵʈȵɐȖ�ʏࢭ�ȒȯɏȆȸםȄ�ɣɦȱɟɼ�֗ȔȆɭɽɢݍݰȄ�ȔȆʈɽɦɼǷ�ȯȧǷ�ɰɽɢʆ�ɰǷ�ȑȣʆ�Ȇٕڈɨɏ�ɊȆɘݍݰȄɼ�ȓɜȝɦȄ�ǴȆɳȉ

��ȔȆɭȴֿ Ȅɼ�ȓȀȋɼ׀ɦ�ȑɸǸȗɦȄ�ɉɈȫ�ʏࢭ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓɟȲȆȼɭ�ɰ؈ɮɄȕ�ȑȣʆ��ȓɱɼȳםȄɼ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ȵʈȵɐȖɼ�֗ʏڥɮȗݝݨȄ

��ɵɭ�ȓɏɽɳȗɭ�ȓɏɽɮȣɭ�ʄڲǻ�ɯǾȄȮ�ɪɢȼȊ�ɎȆɮȗȷַ Ȅ�ɑɭ�֗ɾȳȫֿ Ȅ�ǴȄȲֽ Ȅ 

5� �ʏࢭ�ȓɜȝɦȄ�ȒȮȆʈȵɦ�ȒȮȯɐȗםȄ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȒȲɽȼםȄ�ɯɌɱ�ȵʈȵɐȖɼ�֗ȓɨɨɄםȄ�ȔȆɭɽɨɐםȄ�ȓɺȡȄɽם�Ȓ؈فȍɟ�ȓȡȆȧ�ɞȆɳɸ

��ȳɇȆݝݵȄ�ɵɭ�ȔȆɐɮȗݝݨȄ�ȓʆȆɮȧ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ɯɨɐɦȄ 

6� �ȒȯȨȗםȄ�ɯɭֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȑȣʆ�ɻɱǷ�ȟʊȧ��ɬȆɐɦȄݍݳ�Ȇɀɨɦ�ȳʈɽɈȗɦȄɼ�ȟȨȍɦȄ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷֺɦ�ȓȡȆȧ�ɞȆɳɸ�֗ɣɦȱɟ

�
Վ
ֺɭȆɢȕف�؆ɟǷݤݮ�ɱ�ȳʈɽɈȕ�ʄڴɏ�ɪɮɐɦȄ�ɤֺȫ�ɵɭ�ȔȆʆȯȨȗɦȄ�ʄڴɏ�ȑɨɔȗɦȄ�ɵɭݤݮ�ɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɵɡɮȗʆ�ȟʊȨȉ�ɯɨɐɨɦ�

��ȓɟ؅فȼםȄ�ɖȄȯɸֿȄ�ɝʊɜȨȕ 

7� ���ɎȄɽɱǷ�ʄڴɏ�ɤɽɀݍݰȄ�ɪɮȼʇ�ɽɸɼ��ʏڲɼȯɦȄɼۚܣ�ɇɽɦȄɼ׿ܣ�ʊɨɛׁȄɼ�ʏݝݰڴȄ�ɾɽȗȸםȄ�ʄڴɏ�ȔȆȷȆʊȸɦȄ�ɯɨɐȖ�ȒȮȆʈȴ

ȆɈȫֿ Ȅɼ�ȓɏȲȆȸȘםȄ�ȚȄȯȧֿ Ȅ�ʄڴɏ�ɖȳɐȗɨɦ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɵɭ�ȒȮȯɐȗɭȲ��֗ȓɐɛɽȗםȄ��ɵɭ����ɪɄɗǷ�ȔȆʊɦǵ�ȳʈɽɈȕ�ɪȡǷ

��ȓʊɨȍɜȗȸםȄ�ȳɇȆݝݵȄ�ȓݍݨȆɐם 

�

�ȓʊȸʋǾȳɦȄ�ɪǾȆȷȳɦȄ��ɼ 

�ȵɟȲ�ȯɛɼ��ȓʊםȆɏ�ȓɭȴǷ�ɻɱɽɠ�ʄڲǻ�ɪɀʆ�ɰǷ�ɪɐɘɦȆȉ�ɎȆɈȗȷȄɼ�ȔȆɐɮȗݝݨȄ�ɪɠ�ʄڴɏ؈ف�ȍɡɦȄ�ȳțֿȄ�ǴȆȋɽɦȄ�Ȅȱɺɦ�ɰȆɠ�ȯɜɦ

Ȇɏ�Ȇ ՎɱɼȆɐȖ�ȑɨɈȗȕ�ȓʊםȆɐɦȄ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɰǷ�ɑɭ�֗ȓʊɳɇɽɦȄ�ɤɽɨݍݰȄ�ʄڴɏ�ȑɦȆɔɦȄ�ʏࢭ�ȔȆȷȆʊȸɦȄ�ɽɐɲȆȿ�
Վ
ɽַɨȧɼ�Ȇ Վʊɮʊɨɛ୒ɼ�Ȇ Վʊם

��Ȅ Վȯʊȡ�ȓȷɼȲȯɭ�ȓʊɨȨɭɼ�ȓʊɳɇɼ�ȔȆȉȆȣȗȷȄ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃׁȆȉ 



��ȓʊȷȆʊȸɦȄɼ �ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ �ȒȆʊݍݰȄ �ȑɱȄɽȡ �ɵɭ �ȑɱȆȡ �ɪɠ �ʄڴɏ țǸȗɦȄ؈ف� �ʏࢭ �ȳɮȗȸʋȷ �ǴȆȋɽɦȄ �ɰǷ �ɵɭ �ɯɓȳɦȄ �ʄڴɏ

�ɣɦȱȉ�ɰ؈ɨɸȆȣȗɭ�֗ȯɭֿ Ȅ؈ف�ɀɛ�ɻȡɽȕۚܣ�ȍȕ�ʏࢭ�ȲȄȳɜɦȄ�ʏڥɲȆȿ�ɵɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȳɮȗȸʇ�֗ȓʊȷȆɭɽɨȉȯɦȄɼ�ȓʆȮȆɀȗɛַȄɼ؈ف���țǸȗɦȄ

���ȓʊɨȍɜȗȸםȄɼ�ȓʊܶݰɦȄɼ�ȓȷȆʊȸɦȄ�ȔַȆݝݨȄ�ʄڴɏ�ɯٮڈȄȲȄȳɜɦ�ɪɮȗݝݰȄ 

�ɉɨȸʇ�ȟʊȧ�֗ɑȷɼǷ�ȲȆɇǻ�ʏࢭ�ȓʊɨݝݰȄ�ȔȄȲȄȳɜɦȄ�ʏࢭ�ȳɌɳɨɦ�ǴȄݍݵ؄فȄɼ�ȔȆȷȆʊȸɦȄ�ʏڥɲȆɀɦ�Ȇ ՎȡȰɽɮɱ�ɎɼȳȼםȄ�Ȅȱɸ�ȳɗɽʆ

ݳ�Ȅ�ȔֺɏȆɘȗɦȄם ɽܷʈɼ�֗Ȇ
Վ
ɗȆɀɱǻف�؆ɟǷɼ�ɪɄɗǷ�ȥǾȆȗɱ�ʄڲǻ �ʅȮǺȕ�ȯɛۘܣ�ɦȄ �ȔȄȲȄȳɜɦȄ�ɎȄɽɱǷ�ʄڴɏ�ǴɽɄɦȄ�ɷȱɸ�ɰ؈ȉ�Ȓȯɜɐ

��ȔȄȲȄȳɜɦȄ�

�ɬȆɌɳɦȄ�ɵɭ�ȯɐȊǷ�ɽɸ�Ȇɭ�ʄڲǻ�ȯȗɮȕۘܣ�ɦȄ�ɻȍɛȄɽɏɼ�֗ǴȆȋɽɨɦ�ʏڴȍɜȗȸםȄ�ȲȆȸםȄ�֗ɬɽʊɦȄ�ȒȱȬȗםȄ�ȓʊȷȆʊȸɦȄ�ȔȄȲȄȳɜɦȄ�ȮȯȨȗȷ

��ɷȲȆțǵ�Ȓȯȧ�ɵɭ�ȯʈȵȕ�ɼǷ�ɪɨɜȕɼ�ɷȲȆȸɭ�ɵɭ�ɪʊɈȕ�ɼǷ�ȳɀɜȕ�ɖɽȷ�ȔȄȲȄȳɜɦȄ�ɷȱɸ�ɪȝɭ��ʏڍɀɦȄ 

��ǴȵݍݨȄ�ɬȯɜʆ�֗Ȅȱɦ����ȳɇȆݝݵȄ�ɵɭ�əʊɘȬȗɦȄ�ʏࢭ�ȒȯɏȆȸɮɨɦ�ɪɮɐɦȄ�ȔַȆȣɭ�ɵɭ�ȯʆȯɐɦȄ؄ف�ɏ�ȔȆʊȿɽȕ�ȳʈȳɜȗɦȄ�ɵɭ

��ɽʈȲȆɳʋȷ �ɽȨɱ �ɞȳȨȗɦȄ �ɖȯ٭ڈ �֗ȓʊɨȍɜȗȸםȄCollaboration Plus�ɯɺɗɼ �֘ȓʊםȆɐɦȄ �ɯɺȷֿ Ȅ �ȔַȆݝݨȄ �ɷȱɸ �ɪɮȼȖ ��

ɦ �ȔȄȲȯɜɦȄ �ȓʊɮɳȕɼ �ɬɽɨɐɦȄ �ȓʊȷȆɭɽɨȉȮɼ �֘ȓɭȆɐɦȄ �ȓȀȍɐȗɦȄɼ �ȓɜȝɦȄɼ �ȳɇȆݝݵȄ�ʄڴɏ �ȒȲȯɜɦȄ �ǴȆɳȋɼ �ȓʊɮɨɐɦȄ �ȒȲɽȼɮɨ

֘ȮɽɮɀɦȄ����ɤɼȯݍݨȄ�ȳɌɱȄ��ȔȆȷȆʊȸɦȄ�ɯɨɐȖ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷַ Ȅɼ�֘ɖȄȳɇֿ Ȅ�Ȯȯɐȗɭ�ɬȆɌɳɦȄ�Ȧֺ ȿ୒ɼ��� 

��ɤɼȯݍݨȄ����

�Ռɦ�ɾȯםȄ�ȓɨʈɽɇ�ȲȆțֽȄ�ɵɭ�əʊɘȬȗɨɦ�ȔȆʊȿɽȗɦȄ�ȓȷȆʊȷCOVID-19���ȓʊɨȍɜȗȸםȄ�ȔȆɭȴ׀ɦ�ȮȄȯɐȗȷַȄɼ�

�

�ɪɮɐɦȄ�ȓɜɈɳɭ��ȓȷȆʊȸɦȄ��ȓʊȸʋǾȳɦȄ�ȔȆʊȿɽȗɦȄ��ȳȡׁ ȄȔȄǴȄ�

�ʎםȆɐɦȄ�ɤȯɐɦȄɼ�ɖȆɀɱׁ Ȅۘܣ��ɦȄ �ȔȄɽȣɘɦȄ �Ɂʊɨɜȕ �ʄڴɏ ؅ɦȄفɟ؈ق�

�ʄڴɏ �ȔȆɐɮȗݝݨȄ �ȒȲȯɛ �ʄڴɏ �ȳțǺȕ

�ɑɭ�ɪɭȆɐȗɦȄCOVID-19�

���ʄڴɏ �ȒȲȯɜɦȄɼ �ʏڍɀɦȄ �ɬȆɌɳɦȄ �ʄڲǻ �ɤɽȿɽɦȄ �ɰ؈ȸȨȕ ��

�əʊɡȗɦȄ 

���ɯʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭȆɐȖ�ɯɏȮ�� 

��ȓʆȆɏȳɦȄ�ȔȆȷȆʊȷɼ�ȔȆʊݤݨɳɭ�ɯɏȮ���

�ȳɇȆݝݵȄ�ɯɺɗ�� �ȓɐȡȄȳɭɼ �ȓɓȆʊȿ �ȒȮȆɏǻ�ȓɜʈȳɇ

ɟǷ؆ف�� �ɪɢȼȊ �ȆɺȣɭȮɼ �ȳɇȆݝݵȄ �ɯʊʊɜȕ

�ȓȷȆʊȸɦȄ�ȳʈɽɈȕ�ʏࢭ�ȓʊɮȷȲ�

���ɉɜɗ�ȓɳʊɐɭ�ȳɇȆȬɭ�ʄڴɏ�ȹʋɦɼ�֗ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ؈ق�ɟ؅فɦȄ�� 

ȉȄȯȗɦ�ȆɺɨʈɽȨȕɼ�ȯɭֿ؈ف��� Ȅ�ȓɨʈɽɇ�ȳɇȆݝݵȄ�ȓɓȆʊȿ�ȒȮȆɏǻ��

��ȓʈȲɼȳɄɦȄ�ȔȆȡȆʊȗȧַ Ȅ�ȓʊȍɨȗɦ�ȱʊɘɳȗɨɦ�ȓɨȉȆɛ 

���ɾȳȫֿ Ȅ�ȚȲȄɽɢɦȄɼ�ȳɇȆݝݵȄ�ɵɭ�ȓɌɜʊɦȄɼ�ȲȱݍݰȄ�� 

��ַ���ȓɭȄȯȗȷַ Ȅ�ȔȆʈɽɦɼǷ�ɵɭ�ɪɨɜȕ�

�ȓɭȆɐɦȄ�ȓȀȍɐȗɦȄɼ�ȓɜȝɦȄ���ȰȆȬȕȄ �ɤֺȫ �ɵɭ �ȓɜȝɦȄ �ȳȿȄɼǷ �ǴȆɳȉ

�ȔȆɭɽɨɐםȄɼ �ȓɡȷȆɮȗםȄ �ȔȄȲȄȳɜɦȄ

�ȓɛɽțɽםȄ�

��ȓɗȆɘȻ�ȔȄȲȄȳɛ�ȰȆȬȕȄ�ɤֺȫ�ɵɭ�ȓɜȝɦȄ�ȯʊɟǸȕɼ�ɰȆɮɃ��

�ȔȆɭɽɨɐםȄ�ɝɗȯȕɼ 

��ȓɜȝɦȄɼ�ɉʊɈȬȗɦȆȉ�ȓɨɨɄםȄ�ȔȆɭɽɨɐםȄ�ɵɭ�əʊɘȬȗɦȄ�� 

��ֿ Ȅ�ȒȲȄȮǻݤݮ�ɱ�əʊʊɡȕ���ɑɃɽɦȄ؈ف�ɔȖ�ɑɭ�ȔȆɭȴ 

���ȮȄȯɏǷ�ʄڴɏ�ɉɜɗ؈ق�ɟ؅فɦȄ�ɵɭ�
Վ
ַȯȉ�ȦȆȣɳɦȄ�ɬɽɺɘɭ؈ف�ʊɔȖ��

��ȔȆʊɗɽɦȄɼ�Ȕַ ȆݍݰȄ�

ɯɨɐɦȄɼ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊȷȆɭɽɨȉȮ׿ܣ��ɨɐɦȄ �ɰɼȆɐȗɨɦ �ȓʈɽɦɼֿ Ȅ �ǴȆɈɏǻ

��֗ ɯɨȸɦȄ �ȔȆɛɼǷ �ʏࢭ �ȓʊȷȆɭɽɨȉȯɦȄɼ

��ȟȨȍɦȄ �ʄڴɏ �ɪʆȯɐȗɦȄ �ɵɡɮʆ �ȟʊȨȉ

��ȔȆɛɼǷ �ʏࢭ �ɤȮȆɏɼ �ɑʉȳȷ �ɪɢȼȊ

��ȔȆɭȴֿ Ȅ�

�ȲȆɮȝȘȷַࢭȄ�ɯȷȆɜȕɼ�ȳʈɽɈȗɦȄɼ�ȟȨȍɦȄ�ʏםȆɀɨɦ�ɑɗȆɳݍݳ����� Ȅ

�ɬȆɐɦȄ 

���ȓɄɘȬɳםȄ �ɰȄȯɨȍɦȄ �ʏࢭ �ǴȆɮɨɐɦȄ �ɪɮɐȊ �ɖȄ؅فɏַ Ȅ ��

��ɪȫȯɦȄ�ȓɈȷɽȗםȄɼ 

��ɤɽȿɽɦȄ�ɰȆɮɄɦ�ȓȧɽȗɘםȄ�ɬɽɨɐɦȄ�ʏࢭ�ȔȄȲɽɈȗɦȄ�ɯɏȮ��

�Ȇɺɦ�ɤȮȆɐɦȄ 



��Ȅ�ȔȆʊɦǵ�ȵʈȵɐȖםɏ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȒȲɽȼڴɇɽɦȄ�ɵʆȯʊɐɀɦȄ�ʄۚܣ��

ɖȄȳɇֿ Ȅ�ȮȯɐȗםȄɼ��

Ȅ �ȓʊɮɳȕ��ȒȲɽȼɮɨɦ �ȔȄȲȯɜɦ

�ȓɱɼȳםȄ�ǴȆɳȋɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�

� �ȒȲɽȼםȄ �ɪɮȼȖ �ɰǷ�ʄڴɏ �ȓʊɮɨɐɦȄ��

�ɑʊɮȣȕ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄɼ�Ȓ؈فȍɡɦȄ�ȔȄȲȯɜɦȄ

�ȓɇȆȷɽɦȄɼ�ȓɦȮֿ Ȅ�

��ȓɦȮֿ Ȅ �ɑʊɮȣȕ �ɵɭ �ȓɦȆɐɗ �ȓɏɽɮȣɭ �ʏࢭ �ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ ��

��ȓɇȆȷɽɦȄɼ 

���ɰȄȯɨȍɦȄ �ɑɭ �ȒȲɽȼםȄ �ɤȮȆȍȕ �ɯɏȮɼ �ȔȄȲȯɜɦȄ �ǴȆɳȉ ��

��ɪȫȯɦȄ�ȓɄɘȬɳɭ 

���ȓʊɮɨɐɦȄ �Ȕַ Ȇɀȕֺɦ �ȓɈȫ ����ɼ �ȓʊɮɨɐɦȄ �ȓʊɭֿ Ȅ �ɽȨɭɼ

���ȳɇȆȬɮɨɦ�ɎȆɮȗȷַ Ȅ� 

�ɬɽɨɐɨɦ�ȒȯȨȗםȄ�ɯɭ׀ɦ�ʅȲȆȼȘȷȄ�ȹɨȣɭ�ǴȆȼɲǻ�����

ɖȄȳɇֿ Ȅ�Ȯȯɐȗɭ�ɬȆɌɳɦȄ�Ȧֺ ȿǻ���ɖȄȳɇֿ Ȅ �Ȯȯɐȗɭ �ɬȆɌɳɦȄ �Ȧֺ ȿǻ

�ȓȉȆȣȗȷַ Ȅɼ �ʏڲɼȯɦȄ �ɰɼȆɐȗɦȄ �ȵʈȵɐȗɦ

��ȆɸǴȆɳțǷɼ�ȔȆɭȴֿ Ȅ�ɪȍɛ�ȓʊɮʊɨɛׁȄ�

���ȓܶݰɦȄ �ȓɮɌɳɭ �ʏࢭ �ȓʊɨɢʊɺɦȄ �əɐɄɦȄ �ɆȆɜɱ �ȓݍݨȆɐɭ ��

��ɰ؈ɏɽɳȗםȄݍݳ�ȆɀםȄ�ȈȆܵݰǷɼ�ȓʊםȆɐɦȄ�

���ɵɭ �ɪɠ �ʏࢭ �ȓȀȍɐȗɨɦ �ȒȮȯɐȗɭ �ȓɜȸɴɭ �ȔȆʊɨɮɏ �ǴȆȼɲǻ ��

��ɪȧȄȳɭ �ʏࢭ �ɑȷɼֿ Ȅ �ʏڲɼȯɦȄɼ ʊɨɛׁȄɼ׿ܣ� ɇɽɦȄۚܣ� �ɑɮȗݝݨȄ

�ȓɭȴֿ Ȅ�ɵɭ�Ȓȳɡȍɭ 

���ɪʊɨɜȕ �ʏࢭ �ȾȆݍݵȄ �ɎȆɈɜɦȄɼ �ʎɲȯםȄ �ɑɮȗݝݨȄ �ȲɼȮ �ɯɏȮ ��

��ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȵ݀ݨɦȄ 

���ȔȆȉȆȣȗȷȄ �ǴɽɃ �ʏࢭ �ȓʊɦɼȯɦȄ �ȔȆɛȆɘȕַȄ �ɰ؈ȸȨȕ ��

COVID-19���

ɯɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ���ȔȆȷȆʊȸɦȄ �ɯɨɐȖ �ʄڴɏ �ȒȲȯɜɦȄ �ȒȮȆʈȴ

��ȓʊɮʊɨɛׁȄɼ �ȓʊɨݝݰȄ �ȔȆʈɽȗȸםȄ �ʄڴɏ

��ȓʊɦɼȯɦȄɼ�ȓʊɳɇɽɦȄɼ�

��ɂȄȳɭֿ Ȅ ɘȕآۜܣ� �ʏࢭ �ɯֺٮڈɜɳȕɼ �ȾȆֿܧݵȄ �ȲɼȮ �ɪʊɨȨȕ ��

�ȔȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ʅȮǺȕ�ɰǷ�ɵɡɮʆ�əʊɟ�ɯɺɘɦ�ǸȼɴםȄ�ȓʊɱȄɽʊݍݰȄ

ȎɦȄ�ɂȄȳɭֿ Ȅ�ɯɛȆɘȕ�ʄڲǻ�ȓʈȳȼ 

���ʄڴɏ ؅ɦȄفɟ؈ق� �ɑɭ �Țȯȧ �ʅȱɦȄ �ǸɈݍݵȄ �ȓɗȳɐם �ɪʊɨȨȗɦȄ ��

�ȓʊɨȍɜȗȸםȄ�ȳɇȆݝݵȄ�ȓݍݨȆɐם�ȔȆʊɦֽȄɼ�ɯɺɘɦȄ�ȳʈɽɈȕ 

��ɯɨɐȗɦ�ȓɗȳɐםȄɼ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɵɭ�ȒȮȯɐȗɭ�ɎȄɽɱǷ�ɵɏ�ȟȨȍɦȄ��

��ȒȮȆɘȗȸםȄ�ȶɼȲȯɦȄ 

��ɤֺȫ �ɵɭ �ʏڲɼȯɦȄ �ȯʊɐɀɦȄ �ʄڴɏ �ɯɸȆɘȗɦȄ �ɰ؈ȸȨȕ ��

�ȯɐȗɭ�ɬȆɌɳɦȄ�ʏࢭ�ɰɼȆɐȗɦȄɖȄȳɇֿ Ȅ�Ȯ��
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