
ϭϯƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�WŽƌŽƵƐ�DĞĚŝĂ� 
ϯϭ�DĂǇ�-�ϰ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ 

KŶůŝŶĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�&ŽƌŵĂƚ 
:ŽŝŶ�Ă�ǁŽƌůĚ-ĐůĂƐƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŚŽŵĞ�Žƌ�ŽĸĐĞ ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ� 
ƐĐŚĞĚƵůĞ Ăůů�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ ŽŶĞ�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘�
WƌĞ-ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ�
ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�>ŝǀĞ�YΘ��ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ůĞĐƚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�
ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ  
ĚŽŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�Ă�ƚŚŝŶŐ –�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͘�  

dŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ ĂƌŽƵŶĚ-ƚŚĞ-ĐůŽĐŬ�ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ͗ 

· �ůů�ƉŽƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƌĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ  
· ϭϬ ŝŶǀŝƚĞĚ�ůĞĐƚƵƌĞƐ 
· ϰ ŬĞǇŶŽƚĞ ůĞĐƚƵƌĞƐ 
· sŝƌƚƵĂů ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĂƌĞĂ 
· �ƌĞĂŬŽƵƚ�ƌŽŽŵƐ ĨŽƌ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ϭ-ŽŶ-ϭ� 

ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ 
· >ŝǀĞ�YΘ��ƐĞƐƐŝŽŶƐ 
· ,ŽŶŽƌƐ�Θ�ĂǁĂƌĚƐ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ 
 

dŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�Ϯϰ�ŵŝŶŝƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ŽŶ�Ă�
ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉŽƌŽƵƐ�ŵĞĚŝĂ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗ 

· DĂƐƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ 
· DƵůƟƉŚǇƐŝĐƐ-ŵƵůƟƉŚĂƐĞ�ŇŽǁ 
· ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕��KϮ�ƐĞƋƵĞƐƚƌĂƟŽŶ͕� 

ŐĞŽƚŚĞƌŵĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ 
· �ŽůůŽŝĚƐ�ĂŶĚ�ŶĂŶŽƉĂƌƟĐůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ 
· ^Žŝů�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 
· ^ǁĞůůŝŶŐ�ƉŽƌŽƵƐ�ŵĞĚŝĂ 
· tĂǀĞ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ 
· �ŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ďŝŽĮůŵƐ 
· dŚŝŶ�ĂŶĚ�ŶĂŶŽƐĐĂůĞ�ƉŽƌŽŵĞĐŚĂŶŝĐƐ 
· &ƵĞů�ĐĞůůƐ�ĂŶĚ�ďĂƩĞƌŝĞƐ 
· &ŽŽĚ͕�ǁŽŽĚ͕�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞƐ 
· &ŝďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƟůĞƐ 
· &ŝůƚĞƌƐ͕�ĨŽĂŵƐ͕�ŵĞŵďƌĂŶĞƐ͕�ƉĂƉĞƌƐ 
· �ĞƌĂŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 
 
dŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƉŽƌŽƵƐ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƉŽƌĞ-ƐĐĂůĞ�ŵŽĚĞůŝŶŐ͕�
ƉŽƌĞ-ƐĐĂůĞ�ŝŵĂŐŝŶŐ͕�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽŶ�ůĂƌŐĞƌ�ƐĐĂůĞƐ͕�ƚŽ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ� 
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ 

�ŽŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͊ 

KŶůŝŶĞ 

dŚƌĞĞ�ƟŵĞ-ďůŽĐŬƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�
ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ� 
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ 

KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
�ŚĂŝƌ͗�KůĞŐ�/ůŝĞǀ 
DĞŵďĞƌƐ͗�<ĂŵĂůũŝƚ�^ŝŶŐŚ͕�>Ğŝ��ŚĂŶŐ͕� 
DĂũŝĚ�,ĂƐƐĂŶŝǌĂĚĞŚ͕�DĂƩŚŝũƐ�ĚĞ�tŝŶƚĞƌ͕� 
DŽŚĂŵŵĂĚ�EŽŽƌĂŝĞƉŽƵƌ� 
 

^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ͗ 
ǁǁǁ͘ŝŶƚĞƌƉŽƌĞ͘ŽƌŐͬϮϬϮϭ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞϮϬϮϭΛŝŶƚĞƌƉŽƌĞ͘ŽƌŐ 

<ĞǇŶŽƚĞ�^ƉĞĂŬĞƌƐ 
dŚŽŵĂƐ��ƌŝĞƐŶĞƌ��d,��ƺƌŝĐŚ͕�>ǇŶŶ�'ůĂĚĚĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�^ƚĞǀĞŶ�:ĂŶƐĞŶ�hůŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�dŚŽŵĂƐ�ZĂŵƐƚĂĚ�
�ƋƵŝŶŽƌ��^�� 
 

ϱ-ǁĞĞŬ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ 

WůĂŶ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƉƌĞ-ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ϭϳ�DĂǇ 

/ŶǀŝƚĞĚ�^ƉĞĂŬĞƌƐ 
ZŝĐŬ��ŚĂůĂƚƵƌŶǇŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ůďĞƌƚĂ͕���ŶĚƌĞƐ��ůĂƌĞŶƐ� 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�ZŽƐĞĂŶŶĞ�&ŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��sŝƌŐŝŶŝĂ͕�
,ĂĚŝ�,ĂũŝďĞǇŐŝ�dh��ĞůŌ�͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�DĂĐDŝŶŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
KǆĨŽƌĚ͕�DĂƐĂ�WƌŽĚĂŶŽǀŝĐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�Ăƚ��ƵƐƟŶ͕� 
KůŝǀĞƌ�ZƂŚƌůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƵƩŐĂƌƚ͕�DĂƌŝĞ�ZŽŐŶĞƐ�^ŝŵƵůĂ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕��ŽĞ�^ŚŝƉƚŽŶ��hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ� 
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